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Molteni: i nuovi manager sono la chiave dello sviluppo

Lucia Capuzn

e condizioni sono favorevoli.
L'economia dell’Africa orienta-
-l le & in fermento. Si nota una
grande vitalita. E la societa & ottimi-
sta sulla possibilita di contribuire al
cambiamento in atto attraverso la
creazione di nuove imprese. Non a ca-
so gli incubatori — cioe i consorzi di
pilt aziende - si sono moltiplicati ne-
gli ultimi cinque anni.
«La sfida, a questo punto, & passare da

‘una “micro-imprenditorialita di sus-

sistenza” a “un’imprenditorialita da
opportunitad”. Non fermarsi, ciog, al-
le piccolissime attivita nate dalla ne-
cessita disoddisfare i bisogni esisten-
ti, bensl creare aziende strutturate ed
efficienti. Realta che possano espan-
dersi, producendo innovazione e tec-
nologia». Mario Molteni, docente di
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Il docenie dell’Universita
Gattolica prende parte
all’incontro mondiale

a Nairobi con il leader Usa

Economia aziendale all'Universita
.attelica di Milano, & 'unico italiano
resente al Global Entrepreneurship
umimit 2015 che si apre oggi a Nai-
obl. Oltre 150 womini d'affari ed e-
perti discuieranno fino a domani di
nodelli africani diimpresa, innnova-
ione, high tech, ruolo femminile. O-
pite d’onore, il presidente Usa Barack
Jbama. Molteni, che ha appena rice-
uto il prestigiose titolo di Ashoka Fel-
ow, & impegnato da clite dieci anni
ella formazione di una nuova gene-
azione di imprenditori ad alto im-
atto sociale ed ambientale in Africa,
tiraverso il master Edimpact,

corso — aitivo sia a Milano sia nel
ontinente nero, grazie a rapporti con
liateneilocali— questo autunno sara
resente, in contemporanea, in cin-
ue nazioni africane: clire a Kenya e
hana — dove ermai & affermato —, il
1aster debuitera in Sierra Leone, U-
anda e Costa d'Avorio. «La coopera-
lcne Nord-Sud ha “cambiato pelle”.
wece di puntare sugli aiuti, il focus
il sostegno all'imprenditecria. La cre-
sita di imprese sane, efficienti e so-

cialmente responsabili & la chiave per
lo sviluppo del Continenter, dice Mol-
teniad Avvenire. Dalla salute all'agro-
business da Internet alla telefonia, so-
no molti i settori in espansione. «Ii-
dea & quella di accompagnare il pro-
cesso —aggiunge I'economista — 1 bi-
sogni ci sone. Da una parte si nota,
tuttora, una forte richiesta di beni pri-
mari da parte dei gruppi sociali con
meno risorse. Dall'altra, si va affian-
cando anche una domanda di pro-
dotti di medio-alta qualita per i nuo-
viricchi. I margini per la creazione di
nuove imprese sono, dunque, ampi.
Queste devone soddisfare entrambe
le esigenze in modo sostenibile e tec-
nologicamente efficiente». Su questi
due punti, in particolare, si gioca il
“salto di qualita”. A tal fine, pud esse-
re utile il contributoe delle aziende i-
taliane. «Queste devono costituire re-
ti che rafforzino, perd, gli imprenditori
locali». Evitando, dunque, una strate-
gia di conquista aggressiva del mer-
cato. «I'idea & esattamente I'cpposto.
Non parliamo di trovare sbocchi inte-
ressanti per le multinazionali. il fine
e far crescere i manager africani»,
puntualizza Molteni.

Certo, I'instabilita politica rappresen-
fa tuttora un ostacolo rilevante allo
sviluppo dell'industria “made in Afri-
ca”. Almeno a livello scciale e culturale
si ¢ vinta la diffidenza verso l'idea di
impresa.

«Un’'idea comprensibile data 'inge-
renza dei colossi stranieri. Molti go-
verni, tuttavia — spiega I'esperto —, o-
ra hanno compreso 'importanza di
favorire un processo autoctono di bu-
siness. Soprattutte in Africa orienta-
le, il sostegno all'itaprenditoria & tra
le priorita nell’agenda politica». Nel
quadro favorevole, il ruolo determi-
nante spetta ora alla nuova genera-
zione di manager —fra cui sempre pilt
donne - che via via si affacciano sul
mercato.
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