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Da San Patrignano alla Fondazione

per lo svﬂuppo
dell’Africa
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Letizia Brichetto Arnaboldi Moratti, sposata e madre

" di due figli, & una tra le donne imprenditrici piti importanti

a livello internazionale, con una lunga esperienza profes-
sionale nel’fambito della finanza, delle assicurazioni e risk
management, della comunicazione e dei nuovi media. E
stata Presidente Rai, Ministro per 'Educazione, I'Universita
e la Ricerca Scientifica e Sindaco di Milano.

Il suo impegno nel sociale & stato riconosciuto dalle
Nazioni Unite nel 2000 con la nomina a Civic Ambassador
against Drug and Crime. Dal febbraio 2012 & Presidente del
Comitato Etico dei Garanti, e del Comitato tecnico operati-
vo dell’Ente Nazionale per il Microcredito — Fondazione San
Patrignano. E membro dell’International Board di Women
for Expo 2015 e dell’International Board del Movimento per
I'Economia Positiva dell’economista Jacques Attali.

Ha recentemente fondato e presiede la Fondazione
E4lmpact per la formazione di una nuova generazione di
imprenditori a forte valenza sociale in Paesi in difficolia, in
particolare in Africa.

Fuori dalla politica intesa in senso stretto, come &
avvenuto il Suo avvicinamento ai temi della sosteni-
bilita e su quali basi?

«Nel corso delle mie esperienze ho seguito sempre e
accompagnato I'impegno nel lavoro all'impegno civile, nel
mondo del sociale, in quello della politica o in entrambi
come ho avuto la fortuna di sperimentare personalmente».

Lei e San Patrignano, un legame che si & fatto an-
che scelta di vita? In che senso?

«San Patrignano nasce nel 1978 dall'iniziativa di Vin-
cenzo Muccioli, che apre le porte di casa a giovani che
avevano perso il senso della propria vita; prende le mosse
quindi da un atto di grande altruismo e sensibilita sociale.
Oltre 30 anni di vicinanza a questa comunita e alla sua
maturazione come impresa sociale hanno contribuito
enormemente alla mia formazione come imprenditrice,
oltre che — naturalmente — come personax».

In un’intervista Lei ha affermato: “Bene i social
bond. Tuttavia, soprattutto nel medio periodo, in ltalia
sarebbe utile che si facesse anche una riflessione sui
social impact bond, di ispirazione anglosassone”. A
quest’ultimo riguardo come vede lo “stato dell’arte”
nel nostro Paese? Perché i social impact bond non
decollano?

«Due pilastri fondativi per gli investimenti sociali sono
rappresentati dalla definizione di impresa sociale e da-
gli strumenti di finanza sociale. Quest'ultimo & un nodo
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di raggiungere la sostenibilita economica e
consente di creare forme di contaminazione
tra I'expertise tipica del'impresa commerciale
orientata al conseguimento del valore econo-
mico e quella dellimpresa sociale.

La richiesta pressante che viene dal mon-
do dellimpresa sociale & che i governi contri-
buiscano non gia con 'erogazione di risorse
che non hanno, ma con la definizione di un
quadro normativo che rimuova gli ostacoli
alla capacita dellimpresa sociale di svolgere
il suo ruolo di supporto nel superare la crisi e,
ancor pit, nella costruzione di un nuovo modo
di fare economia.

La sottolineatura va posta su un quadro
normativo che riconosca e incentivi forme
ibride di impresa di contaminazione tra profit
e non profit, come le Benefit Corporations ele
Profit for Purpose - esperienze che conseguo-
no obiettivi sociali senza rinunciare a generare
valore economico».

Ha preso la luce nel frattempo il social
impact bond sulle carceri proposto da San
Patrignano e cui Lei fa cenno nella citata
intervista? Con quali caratteristiche?

«Fondazione San Patrignano con un par-
tner bancario e con ACI (Alleanza delle Coo-
perative ltaliane), CNCA (Coordinamento Na-
~ionale delle Comunita di Accoglienza) e FICT
(Federazione ltaliana Comunita Terapeutiche)

ha presentato ad inizio anno al Ministero della
Giustizia un progetto che si propone di acco-
gliere mille detenuti in regime di esecuzione
esterna della pena - con il doppio beneficio
di produrre un risparmio di circa 200 milioni
di euro per lo Stato e di garantire alle persone
coinvolte un percorso di inclusione sociale che
comprende anche fasi terapeutico-riabilitative,
oltre al reinserimento lavorativo. Si tratta di un
progetto concreto che ha riscosso interesse da
parte del Ministero, ma che & ancora in attesa
di essere valutato e approvato».

Lei dice anche: “Cambiare modello
economico da lineare a circolare” (Corriere
della Sera, 16 luglio 2015[2]) In che senso?

«Le offro solo due dati, sintetizzando al
massimo:

e alivello globale 1,2 miliardi di persone anco-
ra vivono in estrema poverta.

e in Italia nel 2007 sperimentavano la poverta
assoluta 2,4 milioni di persone (4,1% della
popolazione). Nel 2013 sono salite a 6 milioni
pari al 9,9 per cento.

Dietro questi freddi numeri si cela 'enorme
aumento di sofferenza sociale prodotta da un
modello economico non sostenibile. Una sof-
ferenza che nessuna societa avanzata e civile
pud tollerare e, soprattutto, che nessuno puod
permettersi perchée costituisce il principale
rischio di tensioni e violenze su ogni scala.

Molte sono le voci che si levano a favore
di un cambiamento e molte le iniziative con-
crete tese a perseguirlo. In ltalia in particolare
si rileva il prestigio indiscusso del Professore
Stefano Zamagni, che ha rilanciato I'“economia
civile”: principi come la reciprocita, la gratuita e
la fraternita superano la supremazia del profit-
to o del mero scambio strumentale nell’attivita
economica e finanziaria. In questo quadro
concettuale la circular economy rappresenta
un nuovo approccio, un modello che si basa
sullimitazione della natura e dove nessun ri-
fiuto resta sprecato, ma viene reintrodotto nel

sistema a beneficio di qualcos’altro».

In che senso la sfida pud essere vinta
con Peconomia positiva? Cosa intende Lei
con quest’ultima accezione?

«Grazie all'incontro con I'economista Ja-
ques Attali ho aderito con entusiasmo al movi-
mento per I'economia positiva che costituisce
un formidabile strumento per promuovere

soluzioni concrete - e sottolineo concrete - ai
problemi che con la crisi vedevo crescere e
diffondersi.

Il Movimento propone azioni da attuare e
iniziative da sviluppare attraverso un approccio
basato sulla triplice applicazione del principio
di altruismo razionale, elemento fondamentale
nella definizione delleconomia positiva: tra le
generazioni, tra i territori e tra gli attori».

Attorno al Decumano si avvera il sogno
di Milano e dell’ltalia al centro del mondo,
per quanto per “solo” un semestre. Anche
in qualita di sindaco al momento della scel-
ta, qual & il bilancio di Expo 2015 dal Suo
punto di vista?

«Mi & piaciuto. Expo 2015 & un evento dal
significativo valore simbolico, uno strumento
di sviluppo per il nostro Paese e un’occasione
per offrire un aiuto ai territori pil bisognosi
del mondo; una fondamentale occasione per
riflettere e confrontarsi sui diversi tentativi di
trovare soluzioni a contraddizioni del nostro
mondo. Sono fiera di avere fatto la mia parte
in un progetto bipartisan nel quale ho avuto il
sostegno in particolare del Presidente Napo-
litano, del Presidente Prodi e del Ministro D’A-
lema. In questi mesi ho incontrato numerose
personalita, da Michelle Obama al Presidente
del Kenya e tutti hanno molto apprezzato
’Expo, cosi come Milano e I'ltalia.

Expo finisce proprio quando prendono
avvio i nuovi obiettivi del millennio, i 17 Sustai-
nable Development Goals approvati recente-
mente alle Nazioni Unite e che si basano sui tre
pilastri della crescita economica, benessere
socigtle e tutela ambientale.

E importante che quanto discusso e stu-
diato in questi sei mesi si trasformi in azio-
ni concrete. E essenziale che progetti nati
nel’ambito di Expo (come Feeding the Ac-
celerator del padiglione americano, Feeding
Knowledge del Centre de Hautes Etudes Agro-
nomiques Méditerranéennes e del Politecnico
di Milano e tanti altri, come i progetti di svi-
luppo delle fattorie sociali e del microcredito)
vengano sostenuti e portati avanti.

Allo stesso modo & fondamentale che I'in-
tuizione di Emma Bonino sull'importanza delle
donne sia mantenuta e portata avanti anche
nella prossima Expo. Se cosi sara, come cre-
do, Expo 2015 avra svolto a livello internazio-
nale un ruolo sociale importantissimo».

Il suo intervento in aprile allONU ad
Addis Abbeba si & incentrato sull’idea di
una Fondazione per lo sviluppo italiana
(per la crescita dell'imprenditoria nei Paesi
africani, in collaborazione con I’Univer-
sita Cattolica di Milano), particolarmente
attuale alla luce dei flussi migratori e del
problema dei rifugiati. In cosa consiste la
proposta?

«“emergenza immigrazione” dal conti-
nente africano dipende anche dalla carenza di
imprese locali capaci di generare opportunita
occupazionali e ricchezza per il territorio: il so-
stegno alla “impact entrepreneurship” in Africa
qualifichera ulteriormente 'immagine e 'azione
dell'ltalia, esemplificando questo modo di fare
cooperazione allo sviluppo.

La Fondazione E4lmpact, gia attiva in
Kenya, Uganda, Ghana, Costa d'Avorio e
Sierra Leone con P'obiettivo di coprire 20 Paesi
nel 2020, sviluppa le capacita delle universita
locali di formare e supportare nuovi impren-
ditori, favorendo lo sviluppo in Africa delle
imprese italiane attente al’impatto sociale.
Tutto cid tramite, inizialmente, un modello di
Executive Master in Business Administration
sperimentato.

E4lmpact & un esempio di partnership tra
famiglie, imprese, universita italiane e africane,
un esempio concreto di come unendo le forze
si puo attivare un circolo virtuoso e impostare
progetti che vanno incontro alle grandi emer-
genze che stiamo affrontando». 2]
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