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I risultati sono particolarmen-
"4 4 te positivi, 550 imprenditori
< africani formati o in corso di
formazione, di cui il 33% don-
ne. Fra questi il 100% di.quanti gia
erano titolari di una loro azienda ha
registrato un incremento del giro
d'affari. Deghi altri, il 60% ha poi av-
viato a tutti gli effetti un suo progetto -
d’impresa, mentre laquasi totalith del
restante 40% ha comunque ottenuto”
un avanzamento di carriera nella re-
alth dove lavorava.» Letizia Moratti
va particolarmente fiera di E4Impact
Foundation, di cui & presidente, la cui
mission & contribuire a far crescere
una nuova generazione di imprendi-
tori africani. Attraverso 1'Universita
WTWIEA di Milano, I"iniziativa svi-
luppa programmi di Mba in diversi
paesi dell’ Africa in collaborazione
con gli istituti universitari locali.

«E un momento molto positivo per avvicinarsi
all’Africa. Limprenditoria italiana puo avere un
ruolo chiave nello sviluppo di questo continente»

Imprenditori e manager africani al termine del programma Mba attivato da EAlmpact in Kenya

A

ori africani,
stato forte

La fgnﬁ;l@zlane E4Impact in pochi anni h fatto raining a 550 imprenditori africani, una parie
dei’ quall ha fondato 200 nuove |mp 'se he oggi occupano oltre 3.500 dipendenti

Pomanda: Come e quando
nasce l'idea di E4lmpact?
Risposta: L'iniziativa & nata nel 2010
dall"Universith. @BIE di Milano,
con I'obiettivo di formare imprendi-
tori in alcuni paesi in via di sviluppo

.- persostenerne 1'avvio e la crescita del-
_ le proprie iniziative, Nel 2015, grazie

al sostegno di Securfin, Mapei, Salini-
Impregilo e, successivamente, Bracco

‘ed ENI, E4lmpact & diventata una

‘fondazione, in cui si sono progressi-

_vaniente impegnate altre aziende, ma
*anche persone a titolo individuale.

D. Che cosa I'ha spinta

a occuparsi di questo
- progetio?
R. Sono convinta che la formazione
sia laleva-per il riscatto sociale ed eco-
nomico dei paesi meno sviluppati. Per
questo nel 2015 ho deciso disostene-
re attivith di E4Tmpact, ho contribuito
all’ideazione e alla realizzazione della

-Fondazione ¢ ho deciso anche di impe-

gnarmi in prima persona,

B: La formazione invece

“degll aiuti materiali pud

essere un nuovo modello

di cooperazione?
R, La spinta all’ imprenditorialita co-
me percorso di sviluppo vmano, e non
solo economico, pud essere una rispo-
sta. L'impresa & un corpo vivo, capace
di generare sviluppo, crescita, benes-
sere, lavoro e proiettare verso il futuro
le speranze e'1 sogni di ogni individuo,
generando un circolo virtuoso, specie
per le giovani generazioni,

D. Come e dove si
articolano | programmi di
Mba che avele attivato?
R. Sono state avviate iniziative in
Kenya, Uganda, Costa d’ Avorio,
Sierra Leone, Ghana e Senegal. Dei
coatim a pagina 98
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hatzo nell"accesso all energin: te soluzioni rinnovabili su
picealn swala, come i sistemt sola domestick. sono ora di-
spanibili per le & che risiedone in zone rarali a pm;u

{ ili ¢ ur.s\uw mnx:wsrm di pay

imprenditon d:! settore privat, aziende come M-Kopa Solar
1n kenya o Mohisal. in Tanzania, Ruanda e Kenya che Tomi-

seano sistemi solan domestic a cirea un milione di persone,
soprattuito in Africa Orientale, immile soluzioni prepagale.

D. Che cosa fanno esatiamente?

R. Forniscono per 11 prima volta alle famiglic delle zone
rurali Paccesso alli luce, alla radio, alla v, a un ventilatore
e anche I'oppartunity di creare piceole imprese semplice-
mente gragie a caricabaltecic per cellulari ¢ | Irigoriferi in
comente coniina, 1 bambini posseno siudiare pitio lungo la
serd. ledonne ulicrivre reddito d: ele

di iniziare?
AL 11 mio primo cliente & stio il terzo operatone mobile del
Burkina Faso, Telecel Faso, iszienda fondata dn Apol
Compaoné, nto imprenditore di guello stato, Lo chis)
prer annunciargli che stava lanciands Is mia atuvitd di tele-
comunicazioni ¢ per sapere se avesse bisogno i caperiura
per be comugicazioni imtcrazionuli; lui im disse che se mi
Fossi fatto carico di il I'investiment, e avessi avulo farif-
fee thn competitive, si sarchbe appoggiaio a me.

Che cosa voleva dire In pratica?

n. ‘i\gmfun andare in Burkina Faso, installire un <is|
i antenna satellitre, collegarlo alle loro centrali ed essere
pai in grado di collegare & questa antenna una rete inferna-
zionale che permettesse a Telecel Faso di far comunicare
i suni abbonati con wtto il resio del mondo. E cosi fec.

D. Con quali mezzi?
R Tutto il capitale iniziale, 200 mila euro, I'ho messa io: Per

Faniiglie possone contare su una fonte di encrgin gratuita nel
lempo. Altri progressi teenalogici, in particolan: in re!
ne ama mighore efficienza degli apparecchi, conse
presta di sumeniare [a produtivi ieola allrverso in-
novazioni, quali le pompe idranliche a encrgia solare. E,
non secondario, quest sistemi contritsiiscona alla protezio-
ne dell'ambiente globale. Per questo la Banca ha laneiot Iy
QIT-Grid Revolution con Pabietiive di comnetiere 75 milio-
i di famiglic africanc atraverso aki solozioni entra i 2025,
D. La cooperazione con I'Halia come pud
inserirsl In questi programmi {acllitando
I'accesso alle imprese?
|'|. L?laln & un importanic azionista della Banca e un im-
4l Fondo per lo Sviluppo Aficana (ADF)
collaborando ativamente con lis Banca per sostencre
miziative di muigazione del nschm in r\lnm in amhito di
[ cli malio, crergic in settori di in-
hito delle prionth strategiche dells
agncoliun ¢ sicurezza alimentare, istrazio-
ne e formazione delle competenze ¢ creazione di posti di
lavarv. Lina delle aree in cui I Banca pud cooperare con gli
abiemivi politict dell Nalia riguanda Ls wigmzione dei giova-
ni africani. Per I'Africa, ogni pamenya & up disaswo, pane
della pmgressiva perdita del pib grande asset del continen-
te, | suni glovani, nomiini & donne
Come pansate di arginare questo
fenomeno?
. Dobb: maggior opp
ZIOVAIN prapiao gui a casa, | nestro obictiivo con |
aLayoro per la gioventds in African, & di creare 25
posti di lavoro entro diect anni, ed & incentsata sull agricoltura
e 'l aiwandn  singoli Paesi con soluziomi ad alto impat-
i praticabili per frenare di

installan tellime mi sono appoggi
1o un'azienda svizzem, U ‘oporzione che 1 fempi mi costo
cirea 70 mila curo. Poi bo investito altri 10 mila dollri per
womprare i] software necessario a far funzionase I centrale,
che gestisee il scpnale di voice over IP, in pratica consente di
Tar vinggiare la voce su internet. Decisi di acguistare un sof-
UWAIE FUSSD, MR OCCorrevi anctrd un passaggio: ingtallurio su
unserver. E per questo scelsi un server in
rché olireoceano?
R, Negli USA ero riuscito a tenere i costi molto bas
Tronie di it disponibilit di rete internet illimitats su cui
Far viaggiare le mie comunicazioni. Dovevo uitavia ancora
trovare chi mi gestiva la cenirale, ciod dinigere le comunica-
zioni e gestire gl instradamenti vocali, olire a un controllo
fecnico continue. Per questo mi affidai a we ingegnen in-
niani espariat negli USA: L natura poliedrica di VueTel si
€ vista fin da subito,
D. E in Burkina Fase come fini?

R, Bene, feci I"accardo con Telecel Fuso, a cul ne seguinono
ntalti aliri. Oggi abbiame contrt in essene con pit di ven-
1i compagnic telefoniche fra coi Tunisic Telecom ¢ Tunisic
Orange, Algerie Telecom ¢ Algerie Mobilis, Etisalal Mise
(Egitto), Sudani {Sudan), Matiel e Chinghwitel in Mauritania.
Mali Sotelma, Niger Telecom, Beain Telecom e Bell Benin in
Benin, Onatel e Telece Faso (Burkina Faso), Angola Teleeom,
Nigeria Globacom, Ghana Tigo. Larea di Aferimento di VoeTel
il Maghrth m genere e 1'Africa soh-sahanana occidentale, i
pitesi dell” Uemoa. pertopii di lingua francese., Fanno ecceio-
1 il Marocco, il Senegal e fa Costa 0" Avorio, che sono i paesi
dﬂn.l influcnza mimsw francese Orange & predomiminic

D. Che ha?

. Stiamo lavorando su sistemi di inu.lligu:ma nni!iuu
le appl\uln alle telecomunicazioni. Nei prossimi mesi, al
imo rimestre 2018, hrevetteremo un sistema

. Che ruolo vede per ia imprese italiane

in questo piano?
R. L Africa ba hisogno i maggiore investimenio privaio
nell’intero spetir nfrastrnurale: dall'elenricitd, alla -
sfommazione dell agricoliura, omunicazon ¢ 'let,
nella castrwzinne di strade, port, infrastulture lerraviarie
e, Non vedinmo 1'om di collaborre con le
e che saranio invitale § panecipne u no-
i di siluppo. Con il govemo italiano condividiano
I'obicttivo di offrire opportunit per una vila migliore, con
pasti i fvoro reali ¢ dignitosi che costituimnno un'alicma-
tiva sostenihile alla migrazione verso ' Eurc

D. Ci sono specifici strumenti finanziari

chc ls sua bnm:a nub attivare per

antifruele basato s principi di intelligenzs ariificike: .w!:ta—
] al]'lgcsuunc\‘nik voci ¢ dati i
che ¢i permetterd di offiire agli aperatori di felecomunica-

cioni mondili n servizio comprensivo anche di un sisterna

di
D. Pud splegare mngllu‘l‘
R. Oggi. gli operaion di telecomunic i sono aggetio di
merese frodi da parte di hicker che sfritiano le falle di
mi di rete ¢ di billing non protetti con danni coomni per
i operaton. Il nostre servizio intervera la dove i sistemi
di rete degli operatori non sono in grado di arrivare. ga
rantendo al 1005 un servizio remimerativo per 1 operatore.
climinande alla fonte l¢ perdite lepate alle frodi.
Puntate ancora sull’Africa o

e in gli
dsllo Imprese H:Illne. m'u:he pmi?
Le imprese che i mvrmm in particolare le pimi, sono so-
0 estili a intermedian
I Iadl\]:nuluhm i capi risclii nei fondi aio-
, I'emissione di gammzic per ridurme i) rischio di lt
associalo a prestit a pmi e I'acquisizione di partccipazioni in
Branche it fininiziaric o bancuie che lavonak con
Te prmi. | rischi wli!'v.'icmmlmm‘nli nei progelli infrastniiu-
rali prevedono un seric di garanzie malto aricolata stdiste
1 incentivare Ja purtecipazione di capitali privati.
D. €'3 un messagylo che vorrebhe
mandare agll iImprenditori itallani?
R, Per le grandi ¢ piccole aziende italiane, guesto & it mo-
mento giusto di investire in quello che penso sia day
un grande affare. La wasformazione dell* Alric
fare del secolo. E ora ¢'¢ anche uno strumento in
Commissione Europes, la Banca Europea per gli inve-
imenli & questa banca hanno lanciato Boost Alrica, un
partonri I unico a Sostegno :!t" innovazione ¢ dell'im-
C fo sviluppo
sostenendo e fasi pii rischiose dcfh eatena del valore aclle
imprese in modo economicamente sostenibile. Boost Africa
mir a stimolare il potenziale imprenditoriale dei giovani
africani, per attirare investimenti diretti nazionali ed este-
A, creare nu osti di lavoro di qualith ¢ contribuire 4 una
crescita econontiea inclusiva ¢ sostenibile.
D. Voblettivo?
F. Linvestinienio combinato iniziale, 150 milioni di curm,
diwrebbe sadire fing  un miliardo di evro in scitord ad alta cre-
sifa per sasienere 1300 startupe pro in tutio il confineale,
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nuove generizioni molto costruttivi promassi dalle aziende
africane, con borse di sudio messe in campo per dare ap-
pentuniva di inserirsi in guesto prometiente segmenta,

D. E con VuoTel da cﬁa paese ha deciso

R, Nei prossimi anni yoreno espaaderi in Allica austrake
v el Contod' Africa con I'obicttivo di armivare a coprire luk-
1w il continente. In particolare, & medio periodo, gl stali pi
intcressanti su cui puntare, in grado i diventare veri ¢ pro-
i snodi sirategici per il commercio ¢ fe elecomunicazioni,
soni la Tuniska, i) Sudan e FAngokie Ma abbiamo anche in-
portanti mire oltreowean: 1 breve partinh VoeTel Usa, Stesso
‘mudello i business, stessi ehicuivi: espandensi propressiva-
mente ngi var stall americani per creare un giganiesco ponte
di telecomunicazion che unira Stati Uniti. Enropa ¢ Africa.

giovani partecipanti, il 33% risltava pid ttolare di
un'azienda, mentre: il restante 67% avrehhe voluo fondame
una, 11 programma di Mba prevede una collaborazione wa
I Universith Cantolica e I'universith locale del prese ospitanie.
D. In concreto che cosa avviene?
A. Edimpact offre un prgramma executive di 12-16 mesi
che guida imprenditon e aspiranti tali al lancio ¢ allo svilup-
o del proprio business, insegnando loro a fare un husiness
plan ¢ a meftere a punto le strategie necessarie per guidare
una ntova impresa o per entrae in un network di pariner ¢
inwvestitori che facciano ereseere ln propria attivila gia esi-
stente.
D. Quate esempio di successo ricorda?

R. Penso a Sally Sawaya  la sua Meru Herbs in Kenya.
che colti
te biologicamente di alta yuali, che esporia in Evropa
< Giappone. © al Flippy Campus di David Mununs
Ghana, un’applicazione mobile che aiuta gli studenti a ot
teyere tivamente sul telefono I'accesso a fulte le
mlormazioni sui campus universitani. Gli olire 15 miki user
dellapplicazione possono canoscere lit lesione che
fa cancellata, i compagni di corso o
aliri siudenti. Denis Kimbugwe che in Uganda ha cre-
o un'impresa sociale per consentire 1'accesso ad acqua

polatile pul Cura R prezzo aceessibi
occupazone per i pil giovani atraverse i chioschi in fran
chising per 1 vendila.

D. In quall settori ¢'d magglore interesse

da parie del neolaureati?
R, Fra le 200 nuove aziende che danno oltre 3500 posd di
lavoro tra diretii ¢ indirelli, agribusiness ¢ limentare, con
il 36% degli imprenditer coinvoli, sono Ta fenia maggiore,
chuuuuhl’nmmum (129, servizi di business ¢ finan.
2hari (119, 1CT (6% ). servizi personali (6%), sanitd ﬁm
recnt economy cd energie rinmvabili (4% & wrismao (4%
| seori coinvolli sono, ra ['aliro, affini a quelli di int
se per le molte axiende it cgnale in programini di
esplorazione dei mercati africani.

. Gli obiettivi’

R. In Etiopia siamo partiti in settembre. Vavvio del
programma in Ruanda & previsto per i primi mesi del pros-
simo anno, poi abbiamo canatt  buon punto con Angola,
Burkina Fas C'\mlnm ¢ Zimbabwe, L'obicttive della
Tondazione
e "Mba nlmmn in 15 paesi africani enirm il 2020 mirndo
a generare un impalto sul continente di oltre 2000 impren-
ditori formati, 500 nuove imprese ¢ migliaia di nuovi posti
di kviwo nell’economia formale. D, L'esperienza del-
lafondazione potrebbe fare da ponte per chi
vuole esplorare il mercato africano?
R. 5i. pud rappresentare anche una grande opportuni
e ariende italiane ce voglivno investire ae mercat afri-
c:mi € rhr phe il

l
umflumm' Vesperien. Lh lmimmrlm chie gift stabilmion-
¢ aperan in quei temitor.

D. GIl imprenditori hanno compreso
appleno le potenzialita di questo
nente?

tento parlicolarmente posi ¥
a. In tuiti gl appuntamenti istituzional

e massimizare i banefici, sia nella fase inizalo di co-
stnzione sn neVintero ciclo di vita del'infrastruftura. in
particolars, durante 'a fase di costruzione adottiamo un
sistema o gastionz ambianisie certficato, che ¢i consen-
te i gestiro i aspsti ambvertal signficalii
oh risorse, l'enargia, le emissioni, I'aoqua, i ifuti, 1 suoio, i
rumore e ls vibraziory, la biodiversita, i traffico, A iprsting
dede aree di progetio in manera elficerte e slutivala,
. Pub fare degll esempi conereti?
R. Ingula, 'mpianto idroelettrico che abbiame contri-
buito a costruim in Sudafrica, & in grado di riciclare oltre
I'80% dall'acqua che ullizza, realizzando un modelio
pid converiente per leocale grandi quantita c enargia
idroaletirica. re ['mpianto idroslettrico i Bujagal
in Upanda, situalo sullaflo corso da! Nilo Vittoria, che
copre meté de! fabbisogno elettrico dellUganda, che
nel 2012 ha olienuto il riconoscimento come Clean
Development Mechanism Pmpeci dal United Natjons
Framework Corvention on Gimate Change,
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periodo fine al 2025, ma ln rL,nn diser

nali saran
finanziari, il
ﬂ ¢ il 3% as-
sistenza sunitaria, Le skisiiche nw:lunu che i consumaton
dell’ Africa sub-sthariana stanng divewando pit aspirational
© brand-conscious. «fl consumatore medio afticano comincia
u guzedare i dellagli, le specifiche nutnzionali ¢ I..qnnl:Li n-
vear che puntare solo alia scelia pi economicin, ha spicgan.
Secondo Raniesh Sadhwani, ceo del grappo Melcom, Ia pii
g catena di grandi magaizing del Ghana che vende mi-
gliaia di prodotis e centinaia i marchi imemazionali di fargo
cansumy, «per la printa volia | consumater presti-
noatienzione il brand, al packiging e alle caratteristiche di
prodatto piis mffinates. [n Cameron, il numera crescente di
doaneche entrms niella forza lavom st spingenda la doman-

cui DlJmp:\.l & coinvolia, riscontso una
un‘alienzione eroseente verso fa nosir niziativa, ma pi
zencrale versa le potenzialith del mereato africana.
. Perché?

R. L' Africa sta vivendo un momento di Tore centralit, in
panticolare per b creseita di molte ccanomie locali, con 16
pacsi su 54 incui & prevista una erescita di Pil ded 5% ner
prossimi 15 anni. L talio. ma soprauutto | imprenditonia iv-
liana, possono avere un ruolo chiave rn:IJo sviluppa di queste
ceonomie ¢ nel supporto alla crescita di quesii stati, favorili
anche da un vanisggio complitivo costituilo da una map-
ghore prassimita geogralica e culturale rispetto ad alir pacsy
oc:Ldenl1l| In quest"ottica & stata rec

daper prod ¢ntan precotti o @i pronti ¢ fast food, Un
decennio fyin Etiopi era considerato disdicevole aequistane
1mrm {il tipico pane spugnoso, hase detla cucina) fuon casa,
opgn & semipre piis comune comperarla gia pronta dai riven-
diteri. Chi pub permetterseto & anche pint seasibile alk saluie.
agli aspar nut il ¢ all* assunzione i zucche;
tendenza che
war garnnia di prodotti, fracui molio dilTusi in tna 1" Africy
wereali da colazione, merendine ¢ sncchi di frutine, ha nss
carato Phil Rous, ce di Pioncer Foods, colnsso sdafrican
el produzione e vendita di heveragedfood. che fra l 11
unc«porm in 60) Paesi del mondoe. Ao fenomes

sorelail nfifcam & Mascesa degl ope

un'intesn i Edlmpact, Confindustria e Simest per I'avvio
di un progelto pilota in Kenya: la realizzazione di corsi Mba
perpowm imprenditori che, con i supporto di universifa lo-
C sono presentice propaste di business che I aziende
II‘=|>'\n\. interessate potnmno finanziore in futuro.
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della ricchozza nel paese ospitante I'opera. Un ruo-
Io airetianto mporiante o possono giocare nella fase
di progeltazions @ m'epa'ﬂzlona nefa definizione del-
la slruttura franziaria del progatto, insieme alle Exporl
Credit Agencies, soprafiutto per quelie opere che ge-
nerano feventes.

D. In questi casl che cosa suggerisce?

R, La bancabillh di quesle opere spesso pessa atira-
verso vincof dali dal sistema finanziario infemazionals,
che a volle impone limii allindebitamento pubblico,

rogetii che dimosirano di avere una aulonoma capa
cﬁé di imborso del debilo, per esempio Ieopere ehe
eletirica, doviebbero essere

genarand enargia conside-
mbddnﬁmdﬂhﬂwm»aﬁndeumm 0 pubblco.
D. C'3 un modello particolare a cul vi Ispirate nelle
vostre attivita in Africa?
R. Cerchiamo di ripeters i risullati oftenuti i aicuni pa-
esi, duvsllrasfermlndwkmwrmwramnmma
crears acune figure chiave nella classa diigente di al
nmde!errmgmnwesedlws‘mmidémndcd
alcune delle maggior imprese di cosinuzieni el mondo, &
allo sviluppo del settore e del nostro gruppo.
D. in cha cosa consiste concretamente questa strategia?
R. In Etiopia, per esempio, abbiamo adoltato un model-
In i shared value cha consiste nell'cnentare le scelfe o
acquisizions di lavoro, beni, senizi, Il il possiblie al'in-
terno del paese, a fine i attivame indotto e contribire
in tal modo allo sviuppo s0ao-Economico locale. In con-
uﬂombmmassuﬂomﬂgﬁ%delpe&mindm

D. Le dighe che realizzate hanno un forte |rz|patlu

sull'ambiente circoslante. 2l vostro approccio

in tale ambilo.

R. Lo swluppu di opere complesse come le dighe

coinvolge numerosi soggetli. Nel momento in cul lo
talo decide di realizzare una diga, eflattua una serie

cln sempre pits numerosi stanno prendendo spazio di merca-
1. « player locali forse non amivana sulle pame pagine dei
giomali con Carrefour o Walnar, ma sono una parte molio
inportante del futuro di questo mereaton, ha spiegato il capo
di un'importante azienda di distribuzione di Fmge in Nigena,
In it i) continente ¢ sono numerosi esempt di societs foca-
li che defengono la propria fetta di mereato ¢ riescono anche
a vincere la concamenza stranicm grazic a una st di
husiness pi agile ¢ @ una migliore comprensione delle real
14 locali ¢ delle esigenze dei consumatori, Oltre a domlmm
et Joro mercali di miferimento, questi player affico stay
no safforzando Ja loro presenza nel resto del cantinente. I
munlmm \udulnmm st stali b i |Hlmp"|1‘:.\m mquc«m
1l

Shopric e snuuLImcnw a:r‘lm inld P.:n con ﬂlm 300 negori,
Anche e catene di supermercili eniani Naknmat ¢ Tusk,
si spno espanse in wiia la regione dell’ Africa Orientale,
heni di largo cansumo sonn le catene sudafricane, Tiger
Iruld(. Pioneer Foods, Distell and Clover, a distinguersi per
iniziativa, ma s moliiplicano gli esempi in aliri Paesi: come
Zamhwel, socied ugricola e fimentire stithle el Zambia,
che ¢ cresciu in ria, il wndm[mdmcm:dc annleoli-
che angolans Refiiango. che cspona i suoi prodoti in e i1
confinente ¢ Bideo hnmu che ha attivita produttive in s
1 Africa encatale. «L Afiica sta conosceado un di
jico, I'lialia ha |

tane canpétenze el continente ¢ fare gioco di squadrs
molie azicade africane che aspeitann solo di poter stringere
sinergie ¢ fare sistema. non solo con Ta grande mdustria iialin
L, Ma soprattulio con il prezioso tessuto di piccole ¢ medie
imjpreses, i seolineato a MFT Letizia Morati, presidente di
TAlmpact, che da anni si oceupia di portare istruziong e spe-
cinlizzazione nelle universit d*Africa

grie al rappresenianza attiva in Algena,
Tunisia, Egitto ¢ Maroco sia tramite accordi con le prin-
cipali banche corrispondenti dell’ Alrico sub-sahariana. Ubi
Banct punta invece pitl decisomente sul Maroceo, dove hi
aperto un Ullicio di rappresentanza a Casablanca, I'anno
scorso. o il Paese pift evoluto ¢ ben regolamentalo dellarca
e i propane came hub regionale ¢ }::mlpale via d'accessa
per 1 Paesi dell’ Africa occidentale francofonan, ha fivelaio
Luca Maoni, responsabile asea glabal Iransnction banking.
Ubi n:mm vanta un quola d; mereato con £ Afm-l (rispetio
e nel 20

wiake
divalutazioni di mpanu spesso ulfizzate anche per 1 te i un totale di 80X opemzioni |mpnnl«.1|lll_|m un volume
finanziamento, i cul Aisulati vengono consegnati al sog- complessivo di oltse 170 milioni di euro, avvalcndosi del-
getlo dlafaa.izza la diga, per imdare g impatl in fase o la collaborazione ¢ del network di 46 consulent esterni che
esecuzions. GA atlual degh impatt apenurn nell'i e africana,

ambizntal consentono di minimizzae gi aspetli negalivi

gmcndu Mussi di pagiunento ¢ operazioni di trade nance.
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