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Migranti generatori
di innovazione e reti

- Autoimprenditorialita
e qualificazione.
Ma anche servizia supporto
Uno studio su cento
casi europei

di Alessia Maccaferri

® MadiSakandéha 45 anni, viene dal Burki-
naFaso.Nel2o11ha sfidatola crisi, rilevando
laNew Cold System di Calderaradi Reno, una
storicaaziendanel settorerefrigerazioneche
stava per chiudere e insieme ad altri tre soci
I'ha rilanciata. Sijie Xie, dopo gli studi alla
il di Milano, hafondatoil Woodhouse
Hotel che offre ospitalita a basso prezzo agli
studenti. In entrambi i casi il successo e arri-
vato non solo dalle capacita. Maanche daun
lungo percorso in Italia e una rete informale
di supporto. Storie come la loro si contano.
«Ci siamo chiesti come sostenere percorsi
perimigranticheoltreascontareleclassiche
difficolta italiane all’impresa,incontrano ul-
teriori ostacoli ditipo linguistico e culturale»
spiega Simona Colucci, project-manager di
Rena che assieme a Make a cube3 e Polidesi-
gn-colsupportodi].P. Morgan - hacondotto
unvastostudiosupraticheeuropeeinnovati-
ve di imprenditorialita dei migranti e di so-
stegnoall'inclusione economicaesociale per
arrivare poi a una metodolagia per futuri
processi di incubazione. «Abbiamo compre-
so quindi che unincubatore di startup esclu-
sivamente dedicato alle imprese migranti
nonsarebbe sufficiente ma & necessario pro-
muovere azioni che stiano all'interno di una
filiera, chevadalle singolerealta deimigranti
a tutte le imprese, associazioni e reti che le
supportanointerminidiaccoglienza,forma-
zione, accesso al credito, relazioni sociali».

Il progetto Same (Supporting Action for
MigrantEntrepreneurship)-ilcuireportsara

presentatoilig gennaio‘a Base,Milano-ana-
lizza cento esperienze innovative, di cui 37
italiane - attraverso cinque filtri. Il primo so-
noleimpreseeleattivitadeimigranti.Cisono
Woodhouse Hotel e la New Cold System ma
anche From Syria to love guidata da Yara Al-
Adib, che raccontera come dalla Siria, pas-
sando per gli studi di design dei servizi al Po-
litecnico di Milano, & arrivata in Belgio dove
hafondatounasocietadicateringinsiemead
alcune connazionali. Ma cisonoanche attivi-
tacomequellapropostadallapiattaformaGi-
ve Something Back to Berlin dove gli immi-
gratidi6o nazionalita diverse offrono volon-
tariato allacittd: un modo per “restituire” eal
tempo stesso per inserirsi nella societa.
Molto ampio il secondo filone, quello dei
servizi innovativi ai migranti. Per esempio
chi mette in campo elevate competenze spe-
cifiche, il Nagae Avvocati per Niente in Italia,
e la Kiron University, la prima piattaforma
online che consente ai rifugiati di accedere a
percorsi di istruzione universitaria (tremila
studentiessateneipartner). «Ilnostroaspet-
to qualificante e aver individuato una defini-
zione operativa di inclusione sociale - spiega
Michele Rossi, direttore di Ciac onlus - che
parte da un sistema formale di diritti ricono-
sciuti. Peresempioaffidareladomiciliazione
dei tichiedenti asilo ai Comuni, anziché al
fiorente mercato deldomicilioin nero, rende
subitola persona visibile e inserita in una co-
munita che la accoglie». Su questa base Ciac
ha cucito relazioni sul territorio parmense,
con enti locali, terzo settore, enti formativi,
aziende, mettendo al centro le 263 che acco-
glie conlo Sprar, il sistema di protezione per
richiedenti asilo e rifugiati. Cosi sono nate
esperienze come cooperative di rifugiati che
gestiscono il parco auto di societ private.
Oppure che, per conto delle aziende ospeda-
liere, facilitano I'accesso alla sanita dei citta-
dini, dalle sale di attesa ai cup. Poi ci sono
piattaforme che aiutano a interagire con i
contesti ospitanti come Refugees Welcome,
operativaancheinItalia, chefavoriscel'acco-
glienza dei richiedenti asilo e dei rifugiati
nelle case degli italiani. E come ugualmente

fa Vesta, progetto curato dalla cooperativa
Camelot, attiva anche nell’inserimentolavo-
rativo con progetti sperimentali tra cui corsi
di microlingua per settori specifici.

Ilterzoclustersifocalizza suservizidistp-
porto all'occupazione e all'integrazione nel
mercato del lavoro. Rientrano incubatori di
successo come Restart, Barcellona Activa e
Ruta Cece (attivo tra Spagna e Sud America)
ma anche organizzazioni che vadano incon-
troauno deimaggioriostacoli dichi vuole fa-
reimpresa, cioél'accesso ai capitali. Tra que-
ste la torinese Permicro che, su 2.743 finan-
ziamenti dimicrocreditoin diecianni, circail
42% € stato destinato a migranti, soprattutto
del sud-est asiatico. Molti hanno aperto atti-
vita nella ristorazione, nel commercio, nei
servizi. Ugualmente ha fatto a Milano dal
2011laFondazione Welfare Ambrosiano che
ha supportato microbusiness per 1,2 milioni
di euro. Percorsi che, oltre al beneficio diret-
to, rendono poi pilt forti e «bancabili» daisti-
tuti tradizionali questi microimpenditori.

Nelquartoclusterrientranoprogettidico-
operazione internazionale che puntano a
rinforzarel’occupabilitadeimigrantieelelo-
ro abilita imprenditoriali.- Tra queste
E4impact Foundation, attiva in sette paesi
africani. Oltre al master executive ¢he per-
mette agli studenti locali di sviluppare piani
disviluppo perimpreseitaliane, la fondazio-
ne guidata da Mario Molteni e partecipata
dalla offre un certificate ¢di quattro
mesi e un acceleratore in Kenya per imprese
locali che vogliano lavorare in partnership
anche con aziende italiane. Infine il quinto
cluster, quello delle reti di esperti che dise-
gnanolacreazionedisoluzione perimigran-
ti, promuovono le conoscenze sui diritti e
disseminano le buone pratiche.

Come fare dunque a spingere affinché il
potenziale dei migranti si esprima piena-
mente? E necessario un approccio ibrido di
incubazione, conclude il report, che supporti
ilcapitaleumano, il capitale sociale eil capita-
le economico-finanziario. Decisamente
moltopiticomplessodiunosloganelettorale.
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