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«L'opinione pu
Ma servono

MILANO

9 ANCORA PRESTO per
cantare vittoria, ma Pat-
tenzione delle imprese
per il loro impatto

sull’ambiente e sulla societa sta au-
mentando. Per continuare su que-
sta strada, serve perd il contributo
dello Stato. Ne é convinto Mario
Molteni, professore di Economia
aziendale alla di Milano
e fondatore e direttore scientifico
del Csr Manager Network Italia,
Passociazione che raccoglie i pro-
fessionisti della responsabilita so-
ciale d’'impresa nelle aziende italia-
ne.

rché la respon

Y

rofessore,

Profes -
sabilita sociale d’impresa é-

importante per le aziende?
«Perché & ineludibile per la gestio-
ne. Un’impresa ha implicazioni so-
ciali e un impatto ambientale: non
pud non misurarsi con questi te-
mi. Pensiamo ai problemi ambien-
tali, al cambiamento climatico, al-
la plastica nei mari: questa situa-
zione & stata generata dai compor-
tamenti delle imprese. E queste de-
vono affrontarla, non possono sca-
ricare la responsabilita sulla politi-
ca. Soprattutto le grandi industrie
sono chiamate dall’opinione pub-
blica a rispondere. Alcune replica-

bjica iudica i colos;i
gi per le buone pratiche»

no in termini puramente reattivi,
facendo il meno possibile; altre
hanno capito che cavalcare attiva-
mente questo trend pud costituire
un vantaggio competitivo. Cosi al-
cuni colossi energetici hanno com-
piuto o stanno compiendo una
sterzata verso le rinnovabili (Erg,
Enel, Eni), ¢i sono imprese auto-
mobilistiche che, da decenni, han-
no scommesso sull’ibrido o
sull’elettrico, o altre chimiche che
hanno sviluppato cementi con im-
patto positivo sull’ambiente, Cosi
anche per la sfera sociale. Pensia-
mo alle filiere che iniziano nel sud
del mondo: Illy, Lavazza, Ferrero,
Barilla sono impegnate e si muovo-
no per qualificare socialmente la
loro catena produttiva, aiutando i
piccoli coltivatori con la formazio-
ne tecnica e manageriale».

Come & cambiata storicamen-

te la Csr?
«Qualche decennio fa era piutto-
sto diffuso il pericolo di confonde-
re la responsabilita sociale con pic-
cole iniziative di tipo filantropico.
In questi anni & cresciuta e si e dif-
fusa la consapevolezza che respon-
sabilita sociale & un modo respon-
sabile di fare business».

Come si aspetta che cambi?
«Io penso che un ruolo importan-
te sia quello delle leggi. Una diffu-
sione ampia & aiutaia da buone
norme, che impongano comporta-
menti virtuosi alle aziende. Oggi
c’e¢ la legge sulla dichiarazione
non finanziaria, che obbliga le im-
prese di determinate dimensioni e
con un particolare interesse pub-
blico a fornire una rendicontazio-

«GCamblamento
climatico

¢ plasiica

nel mari: le
imprese sono
causa di queste
situazioni

¢ tevono
afirontarie~

MARIO
MOLTENI

Fondatore Csr
Manager Network §

ne sui risultati sociali e ambienta-
1i. Certo, c’¢ il pericolo che ci si at-
testi al minimo indispensabile,
ma questa legge pud avviare un
processo virtuoso. L’impresa che
deve rendicontare, infatti, prende
coscienza che, su alcune aree, ha
performance non soddisfacenti e
mette in cantiere delle politiche
che cambiano i comportamenti.
Tra il timore del formalismo e la
speranza di un cambiamento, io
propendo per la seconda posizio-
ne».

L’aftenzione alla responsabi-

litq sociale sta crescendo?
«Si. E sempre pilt un tema che,
seppur marginalmente, entra nei
cda. Stanno aumentando i mana-
ger e le persone dedicati alla soste-
nibilita. La responsabilita sociale
sta iniziando a entrare negli sche-
mi di remunerazione dei vertici
di alcune societd. Nei siti delle

andi imprese la voce ‘sostenibi-
1td’ & in prima fila. Alcune, nel
piano industriale, hanno la soste-
nibilita tra i temi principali. Non
¢ il caso di cantare vittoria, ma c’@
un miglioramento».

Quali sono le differenze tra
Vitalia e il resto del mondo?
«Direi che il Nord Europa & pill
avanti di noi, ma non trovo vero
che I'Italia sia in grave ritardo.
L’Ttalia ha dimostrato vivacita su
questo tema. E ha una tradizione
di sensibilita sociale, di imprese e
cooperative gestite con attenzio-
ne al personale. La cultura im-
grenditoriale legata alle famiglie
a sempre avuto un orientamento

di lungo periodo».
Riccardo Rimondi
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