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Africa, un altro sviluppo
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FORMAZIONE, PROGETTI MIRATI, PMI.
COSI UITALIA POTREBBE FARE AFFARI
NEL CONTINENTE. UN MODELLO
ALTERNATIVO AL NEOCOLONIALISMO

pi MARIO GIRO

n Africa si sta svolgendo la gran-
de guerra commerciale: un trian-
golo di influenze tra Cina, Euro-
pa e Usa, che potrebbe anche
dirsi quadrangolo se si conta
la Russia in piena ripresa di in-
fluenza. I poteri politico-com-
merciali sanno che nel conti-
nente nero sono nascoste enormi risorse
in termini di acqua, terra, minerali ed ener-
gia. Occorrono solo i denari per sfruttarle.
Di business se ne fara dunque tanto negli
anni a venire: innanzi tutto in agro-busi-
ness. LAfrica & I'unico continente dove ri-
mane terra coltivabile libera: 200 milioni di
ettari liberi ( fatte salve le foreste che non
andrebbero toccate). Per nutrire il pianeta
ci sara assoluto bisogno di mettere quelle
terre in produzione: un ‘oro verde” ormai
raro. Ma per farlo ci vuole del metodo, non
il land grabbing selvaggio e in ordine sparso
attualmente messo in atto dalle multinazio-
nali del food. La ragione non ¢ ideologica:

> il fatto € che le transnazionali non coinvol-

gono {se non marginalmente) gli africani
locali nel loro business. Puntano su mono-
culture da esportazione: il solito errore di
prospettiva che crea dipendenza e nessuno
sviluppo duraturo. Il problema & che per
coinvolgere davvero le popolazioni stesse
andrebbe utilizzato un modello diverso e

pitt democratico. Ma questi sono tempi di
conflitti e tensioni e molti regimi hanno so-
lo fretta di impiantarsi. Tutto cio riguarda
anche i paesi medi come il nostro, solita-
mente incapace a fare sistema. Sarebbe un
miracolo se il settore agro-business italiano
si organizzasse (si tratta di migliaia di Pmi)
per fare unofferta aperta a questa "Africa
verde”. In teoria le nostre piccole e medie
imprese sarebbero molto pill accettate da-
gli africani che non i colossi anonimi, come
Nestlé e Danone. Si tratterebbe di insegna-
re a produrre e creare la catena del valore
alimentare. Possiamo farlo ma ci stiamo
organizzando per questo? E un'ipotesi win-
win: aiuterebbe le nostre piccole imprese
del settore a crescere e internazionalizzar-
si ma anche gli africani a “produrre a casa
loro”, imparando le regole fitosanitarie per
esportare.

Un altro settore fruibile & quello dell'ener-
gia rinnovabile: qui I'Enel sta facendo bene
ma ci vuole di piti. Serve un modello di elet-
trificazione adattato al continente: I'Africa
- a parte le grandi citta - é sottopopolata,
salvo la Nigeria. Il continente ¢ vastissimo
e sostanzialmente vuoto. Quindi servono
rinnovabili adattate, piti che enormi tralic-
ci stesi per migliaia di chilometri rischian-
do guasti e con la certezza della dispersio-
ne (30 per cento). Infine sarebbe ora di =»

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.




pata  09-06-2019
Pagina  54/58
Foglio 3 f 5

Africa, un altro sviluppo

~? ripensare logistica e infrastrutture da
trasporto: Salini costruisce dighe ovunque;
i cinesi si occupano di ferrovie; Bolloré di
porti. Occorrono tuttavia anche strade me-
die e logistica intermodale, settore dove la
situazione & anarchica. Un imprenditore
lungimirante si precipiterebbe a comprare
capannoni e spazi attorno ai grandi porti o
alle citta interessate dall’'espansione di Pe-
chino (a Mombasa per esempio, uno degli
hub africani della Belt and Road cinese),
Con un po di spirito di partnership e un
po’ di rispetto, gli africani ci aprirebbero le
porte. Sarebbe meglio concentrarsi su alcu-
ni paesi alla nostra portata, come Ghana,
Costa dAvorio o Kenya, rispettivamente
plaques tournantes dellAfrica occidentale e
di quella orientale. Si tratta di paesi di stra-
ordinario interesse economico per ['ltalia.
Considerata la dimensione delle nostre im-
prese possono fare al caso nostro.

In generale dovremmo essere presenti lad-
dove le cose accadono. Cremonini ha gia
13 piattaforme per la produzione di carne
sul continente: in una logica di sistema cio
andrebbe saldato ad altre sotto-filiere come
quella del latte, delle verdure e legumi, dei
succhi di frutta.. Molto importante la que-
stione pomodoro: negli anni Sessanta alcuni
paesi avevano fabbriche per la produzione
ma con il tempo sono andate fuori mercato.
E un sotto-settore a cui rimettere mano: oggi
si vende tantissima passata di pomodoro in
Africa. essenzialmente cinese. Si pud imma-
ginare la nascita di un settore pomodoro in
joint venture italo-africana.

Nel 2016 I'ltalia & stata la terza fonte di inve-
stimenti nel continente, dopo Cina ed Emi-
rati Arabi Uniti: un fatto storico. Il passag-
gio dalla ventunesima posizione del 2014
alla terza, testimonia gli sforzi che hanno
portato molte nostre societa ad acquisire
quote rilevanti del mercato africano e a
vincere appalti. Senza contare la presenza
di Eni, leader continentale gia prima della

NEL 2017 SIAMO STATI LA TERZA

Sopra: un ragazzo
lavora la terra

in Burkina Faso.

A destra: lavoratrici

in una fabbrica cinese
di bottiglie per olio

FORZA DI INVESTIMENTO.
MA C’E ANCORA MOLTO SPAZIO0.

A PARTIRE DALL'AGROALIMENTARE

scoperta di giacimenti come quelli di Zohr
in Egitto e Agulha in Mozambico (2014).
Molte pilt imprese potrebbero cimentarsi
con il continente, malgrado tutte le difficol-
ta del caso. Pensiamo allaccordo recente
del gruppo Angel di Vito Pertosa (Mermec,
Sitael e Blackshape) nel settore ferroviario
con Kenva Railways e, si spera, in quello
aerospaziale assieme a Asi e Leonardo. La
piattaforma di lancio spaziale a Malindi ¢
forse risorta dal suo torpore dopo decenni
di disinteresse.

Numerosi paesi africani sono cresciuti e, al
dila della loro dimensione, vogliono dotarsi
di strumenti di prestigio e sovranita: avia-
zione leggera, ferrovie e satelliti miniatu-
rizzati per telecomunicazioni, ambiente o
altro. QuiI'ltalia ha delle opportunita. Inol-
tre ¢'¢ spazio per le piccole e medie aziende
che producono macchine agricolo-forestali,
centraline solari portatili, mezzi di traspor-
to pubblici, farmaci ecc. Non sarebbe im-
possibile localizzare in Africa imprese per il
cuoio e quindi le scarpe. Occorre poi rivede-
re lapproccio alla Nigeria: il livello intergo-
vernativo (G2G) utile in ambito energetico,
va integrato con quello privato (B2B). La
Nigeria e il paese con il tasso pili elevato di
imprenditori africani e di miliardari (meglio
di Pretoria). 1l settore privato nigeriano deve
esser coinvolto bilateralmente, con incontri
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tra imprenditori. Ad Abuja va forte il settore
del lusso, della casa di lusso (costruzione e
forniture), alta moda, gioielli, auto ecc. Inol-
tre gli imprenditori nigeriani sono pronti a
molte joint ventures.

Diciamo Africa ma le Afriche sono nume-
rose e non si somigliano. Forse lo sguardo
pilt fresco e innovativo lo lancia sul conti-
nente il bimestrale “Africa”, la storica rivista
dei Padri Bianchi rinnovata dal dinamismo
di Marco Trovato (direttore editoriale) che
I'ha trasformata in una vetrina dellAfrica
in movimento, creando attorno ad essa una
community mediante corsi, seminari, eventi
e viaggi. Trovato & riuscito nell'impresa di fa-
re utili laddove tutti i periodici di tipo simile
stanno chiudendo, mettendo in risalto un-
frica diversificata e animata. In effetti, sia
in termini politici che economici Africa va
presa paese per paese, singolarmente intesi,
o per aree omogenee. Daltro canto ¢io che
occorre agli africani ¢ un vero partner che si
fidelizzi e crei partenariati stabili. Cio che i
leader africani pin responsabili cercano e ra-
ramente trovano e I'imprenditore (o 'Ong)
che trasmetta know-how sul suo territorio,
formando [avoratori e giovani. Per riuscire
ad aiutare davvero l'Africa “a casa sua” bi-
sogna metterla in condizione di produrre:
prima per il mercato locale, poi regionale e
infine mondiale. Cosi come IAsia é entrata

VETRINA

Nella foto sopra:

Marco Trovato, direttore
editoriale di “Africa”,
storica rivista dei Padri
Bianchi diventata una
vetrina molto seguita

di un continente

in movimento

nella globalizzazione mediante la manifat-
tura, Africa potrebbe entrarci mediante
lagro-business. Ma per giungere a tale ri-
sultato mancano all'ltalia due fattori: fare
sistema e garanzie finanziarie. Com'e noto
gli italiani fanno difficilmente sistema ma il
continente sub-sahariano proprio di questo
ha necessita: filiere integrate.

La model farm che nel 2016 il Mise ha ela-
borato per la produzione di latte e carne, ¢
un'iniziativa che vede coinvolte 11 imprese
italiane congiunte. Si tratta di un modello da
replicare. Mancano anche le banche italia-
ne: ¢ una carenza che abbiamo quasi ovun-
que, anche in America Latina. Per gli investi-
menti le nostre imprese si devono rivolgere
a banche straniere con tutte le conseguenze
del caso. Sarebbe ora di pensare a strumen-
ti finanziari dedicati, anche se va detto che
Sace e Simest in questi ultimi anni si sono
rinnovate. Ma tutto ¢io non basta: infatti la
magnitudine dell'impalto non raggiunge - se
non molto parzialmente - la grande massa
delle Pmi italiane che invece potrebbe fun-
gere da vero game changer in questa sfida.
Lo sanno bene ad Assafrica. lassociazione di
Confindustria dedicata al continente, oggi
presieduta da Giovanni Ottati e diretta da
molto tempo con passione da Pierluigi DA-
gata. Lo stesso Ottati si cimenta quotidiana-
mente con lAfrica essendo Ad di Vuetel, =»

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.




.Eispressc

pata  09-06-2019
54/58
575

Pagina

Foglio

Prima Pagina

=» che sviluppa servizi di telecomunicazioni
di alta qualita in molti paesi sub-sahariani e
nordafricani.

Le missioni italiane imprenditoriali in Afri-
casono aumentate. Tuttavia occorre un raf-
forzamento del sistema e degli strumenti
per aumentare la forza d’'urto: la nascita di
operazioni di partenariato imprenditoriale
necessita di tempo e di mezzi adeguati.
Altri soggetti stanno tentando di creare po-
li di attrazione per favorire gli investimenti
produttivi e le joint-venture in Africa, come
Itare di Raul Ascari o I'Ttalian Africa Busi-
ness Week di Adrien Dioma, un professioni-
sta burkinabé da anni nel nostro paese. Sono
anche nate alcune riviste specializzate, co-
me “Africa e Affari” del giornalista specializ-
zato Massimo Zaurrini. Altri si cimentano
con la formazione di imprenditori africani
per far nascere una nuova generazione di
imprese. Lidea di mettere in piedi sistemi
di “incubazione” per imprenditori e imprese
& venuta, ad esempio, a Letizia Moratti, che
gia possiede una sua personale esperienza
del continente. Il risultato & E4lmpact (fon-
dato assieme a Salini, all'Universita
di Milano, Bracco, Eni, Altis, Mapei e
Lisa); un sistema di corsi di alta formazione
imprenditoriale che si svolgono in Africa.
Un'idea simile & MigraVenture, macro-pro-
gramma portato avanti da Fondazione Eti-

Africa, un altro sviluppo

Una ragazza raccoglie
rose in una piantagione
di Naivasha, in Kenya

mos assieme all'Oim e finanziata dalla co-
operazione italiana. MigraVenture é rivolta
ai migranti che vogliano tornare nei paesi
di origine con I'idea di creare un'impresa. Di
simile impatto i pregrammi della Iscos-Ci-
sl del Piemonte diretti da Paolo Pozzo e il
programma Plasepri, frutto di un accordo
bilaterale di cooperazione tra Italia e Sene-
gal. Lacronimo significa (in francese) “piat-
taforma di appoggio al settore privato e alla
valorizzazione della diaspora senegalese in
Italia” e prevede un finanziamento del go-
verno italiano di oltre 25 milioni. 'obiettivo
principale ¢ fare della diaspora senegalese
in Italia una leva per unazione di sviluppo
del Senegal tramite la creazione d’imprese.
A dieci anni dal suo lancio, il programma ha
dato vita a oltre cento nuove imprese e mi-
croimprese e ha suscitato iniziative simili in
altri paesi africani.

Si tratta di modelli diversi fra loro ma tutti
volti al sostegno dell'iniziativa privata e di
promozione di un nuova imprenditoria, sia
tra gli africani che tra gli immigrati che de-
cidano di rientrare. La nuova cooperazione
(chelalegge 125 del 2014 permette) non puo
fare a meno di coinvolgere il settore privato
nazionale nell’aiuto allo sviluppo per tentare
di rendere sostenibili nel tempo le iniziative
e autonomi sul mercato i loro protagonisti.
Vi sono casi in cui ¢ 'Ong a farsi carico di su-
scitare operazioni economicamente soste-
nibili nel tempo, come il caso del Cefa che
costruisce piccole centrali elettriche in zone
rurali. La creativita favorire moltissime ini-
ziative diverse ma tutte concentrate sullac-
cesso al mercato. Sono solo alcuni esempi
sul come “ajutarli a casa loro” possa essere
il risultato di una connessione tra privati e
cooperazione, tra internazionalizzazione di
Pmi italiane e nascita di una vera impren-
ditorialita africana. Ma bisogna fare presto:
all'ultimo forum in Sud Africa della Banca
Africana di Sviluppo qualche mese fa, le im-
prese italiane erano ancora pochissime. B

DECOLLANO | PRIMI PROGRAMMI
RIVOLTI Al MIGRANTI CHE
VOGLIONO TORNARE NEI PAESI
D’ORIGINE. PER FARE IMPRESA

1 Gelly lmages
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